Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo
jstaigy (iSskyrus aukstagsias mokyklas)
vadovy, juy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty
1 priedas

(Svietimo jstaigos (i¥skyrus aukstaja mokykla) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)

Vilniaus savivaldybés GrigiSkiy lopSelio-darzelio ,,PelédZiukas®
(¥vietimo jstaigos pavadinimas)

Direktorés Ritos Prevelienés
(3vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavarde)
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STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Igyvendinant 2020-2024 m. strateginj veiklos plang 2021 metais buvo pasirinkti $ie tikslai ir
uzdaviniai.

I-os programos ,,KOK YBISKAS IR INOVATYVUS IKIMOKYKLINIS IR
PRIESMOKYKLINIS UGDYMAS(IS)“ tikslo ,,UZtikrinti kokybiSkq ir inovatyvy ikimokyklinj ir
prieSmokyklinj ugdymq(si)“ jgyvendinimo kryptys/uZdaviniai.

Strateginio plano 9.1. tikslo uidavinys 9.1.2: Stiprinant mokytojy ir tévy veiksmy dermg¢
ugdymo procese bei pasiekimy vertinime uitikrinti ikimoKkyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus
vaiky pasiekimy augimq.

- Buvo parengti ugdomosios veiklos metiniai planai, numatant ugdomosios veiklos siektinas
sritis, Zingsnius, kompetencijas.

- Ypatingas démesys buvo skiriamas ugdymo turinio planavimui ir vaiky pasiekimy
vertinimui, ugdymo procese taikant daugiau inovatyviy ugdymo metody bei bady.
Gyvenimas ir darbas pasaulinés Covid-19 pandemijos salygomis pakoregavo darba.
Atsirado daug naujy ugdymo bei bendravimo tarpusavyje ir su tévais formy, metody.
Mokytojos ir tévai nuo rugséjo 1 dienos aktyviai naudoja el. dienyng ,,Miisy darZelis*.

- Uztikrintas testinumas tarp ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo prioritety. Du kartus
per metus vyko individualiis pokalbiai su tévais, kuriy metu buvo aptariama vaiko padaryta
paZanga. ‘

- Mokytojai kélé kvalifikacija, dalyvaudami jvairiuose nuotoliniuose mokymuose,
seminaruose, konferencijose. Kvalifikacijos kélimui buvo panaudotos visos skirtos 1€3os
(1300 Eur), be to mokytojos aktyviai dalyvavo nemokamuose nuotoliniuose mokymuose.

- Vaikams buvo organizuotos edukacinés programos, spektakliai, prieSmokyklinio ugdymo
grupiy vaikai dalyvavo Tarptautinéje socialiniy jgidZiy prevencijos programoje ,,Zipio
draugai‘.

- Istaigai dirbant jprastu biidu, buvo organizuojamos tradicinés §ventés, konkursai, renginiai,
skirti Sausio 13-ajai, Vasario 16-ajai paminéti, UZgavénés, Kaziuko Svente, vasarg vyko
Joniniy, Mindaugo karinavimo, Zoliniy $ventes.

- Rugséjo ménesj dalyvavome Respublikinés ikimokykliniy ugdymo jstaigy asociacijos
,.Sveikatos Zelmenéliai“ akcijoje ,,MaZieji turistai®.




Siais metais per Kalédines popietes Kalédy senclis aplanké tik vaikus, téveliai renginiuose
nedalyvavo.
Vaikai dalyvavo 5 nuotoliniuose projektuose, akcijose, kuriuos organizavo respublikos
Svietimo jstaigos.
Vaikai su mokytojomis dalyvavo 8 meniniy darby parodose.
2021 m. balandZio-geguzés ménesj Motinos dienos proga musy jstaigoje organizuotas
Seimos kiirybiniy darby projektas ,,Puodelis mamytei”. Projekte dalyavo 78 Seimos.
Renginio tikslas - skatinti Seimos bendrystg, pagalbg ir pagarbg vienas kitam, tarpusavio
sutarima, kiirybi¥kuma bei ,,augti kartu su vaiku”.
2021 m. spalio-gruodZio ménesiais grupes ,.BoruZiukai” ir ,,Drugeliai” (mokytojos
R.Princeva, L.Podreziené, 1.Stnelaitiene, J Zuravlioviené) dalyvavo projekte ,, Tiksliné
kompleksiné pagalba ikimokyklinio ugdymo jstaigoms: naratyvinio Zaidimo mokymo(si)
metodo taikymas Vilnaus miesto ikimokyklinio ugdymo istaigose”. Projektas skatina vaiky
zaidybing-vaidmening veikla, vaiky iniciatyvas, iSradinguma, kirybiskuma, padeda
atrasti/sukurti naujas erdves/aplinkas/priemones, priartina vaikus prie literatiiros kiiriniy.
2021 m. birZelio 17 d. priesmokyklinio ugdymo grupiy vaikai apsilanke Grigiskiy
bibliotekoje ir susitiko su Grigiskiy kultiiros centro renginiy vadovu Juozu Zitkausku,
filosofu, pedagogu Algirdu Davidavi¢ium, kurie pristate vaikiskas knygeles, verstas i3 jidis
kalbos: ,,Gaidys raudonskiauterys® ir ,,Liezuviukas Saunuoliukas®.
2021 m. lapkri¢io 12 d. priesmokyklinio ugdymo grupés ,,Bitutes” vaikai dalyvavo
edukatores Liucijos Pavlovskos edukacinéje veikloje ,,Gaminu Zaisliukg - at§vaituka”.
Edukacijos veikla skirta formuoti saugaus eismo dalyvio sgvokos supratima bei atsakingai
rapintis naminiais gyviineliais - katinéliais
14 jstaigos mokytojy dalyvavo nuotolinéje diskusijoje . Patirtinis ugdymas darzelyje: kodel
ir kaip?”, Kvalifikacijos kélimo renginys praturtino mokytojy profesines kompetencijas.
(Renginio organizatorius - VS ,,Mokymosi mokykla™).

Ugdytiniy metinés veiklos planavimo tikslai atitinka amZiaus grupiy savitumg, prioritetines

sritis, kompetencijas. 100% prie§mokyklinio ugdymo grupiy vaiky pasirenge mokytis pradinéje
mokykloje. Vyko naujy ugdymosi formy, priemoniy paieska, edukaciniy aplinky ir programy
plétra ir taikymas. Seima buvo kvieciama dalyvauti ugdymo procese. Ugdymo procese buvo
naudojamos jvairios veiklos formos, buvo remiamasi jvairiais informaciniais Saltiniais, ugdymo
procese naudojamos kompiuterinés technologijos. Buvo stebima, vertinama ir aptariama kiekvieno
mokytojo ugdomoji veikla.

Strateginio plano 9.1 tikslo uZdavinys 9.1.3: Identifikuojant vaiky galimybes, plétoti

pagalbg ugdant gabius ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turinlius vaikus.

2021 m. prie§mokyklinio ugdymo grupé ugdymo procesg organizuoja vadovaujantis
priesmokyklinio ugdymo Bendraja programa, naudoja pratybas ,,OPA PA®, kuriose gausu
idéjy veikloms. Ikimokyklinio ugdymo grupes (5-6 m.) veikly jvairovei naudoja
pratybéles ,,OPA PA draugai P KA®.

Vertinant 2021-2022 m. m. I-ojo pusmetio vaiky pasiekimus visos grupés naudojosi
ugdytiniy pasiekimy vertinimu el. dienyne ,,Musy darzelis®.

Pavaduotoja ugdymui atliko grupése devyniy mokytojy organizuojamy veikly stebésena,
pateiké pastabas ir pasitilymus. Grupése mokytojai kaupia vaiky individualius pasiekimy
vertinimo aplankalus.

Organizuojamy VGK posédZiy metu svarstytos iskilusios vaiky ugdymo problemos, daug
demesio skiriama Vilniaus Vaiko teisiy ir jvaikinimo tarnybos gauty dokumenty analizei ir
atsakymy rengimui. Dalyvavome nuotolinéje konferencijoje ,.Jtraukiojo ugdymo
jgvendinimo ikimokyklinio ugdymo jstaigose rekomendacijos®, kurj organizavo Vilniaus
PPT. Konferencijos tikslas - suprasti ir pasirengti keliamiems jtraukiojo ugdymo
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Istaigoje atsakingai organizuojamas ikimokyklinis ir prieSmokyklinj ugdymas. Didelis
démesys skiriamas ugdymo turinio planavimui, vaiky pasiekimy stebésenai, veikly tematikos ir
erdviy jvairovei. Ugdymo procese taikomi inovatyviis ugdymo metodai, biidai - siekiama kuo
seékmingesnio vaiky pasirengimo mokytis pradinéje mokymo pakopoje.

2. II-os programos ,,SVEIKA, SAUGI, PILIETISKA, KULTURINGA IR ATVIRA KAITAI
ISTAIGA“ tikslo ,,Saugios, kultaringos, svetingos, pilietiskos fstaigos kiirimas, pagristas
kiekvieno iniciatyvumu, lygiateisiSkumu, auksta bendravimo ir bendradarbiavimo kultiira“
igyvendinimo kryptys ir uidaviniai:

Strateginio plano 9.2 tikslo uidavinys 9.2.1.: Kurti saugiq ir sveikq aplinkq, maksimaliai
iSnaudojant jvairias erdves, jtraukiant bendruomene.

Parengta ir suderinta VGK individualaus ugdymo programa grupés ,,Simtakojai
ugdytiniui. Organizuojama programos vykdymo stebésena, aptariama su vaiko tévais,
logopedu, grupés mokytoju, mokytojo padéjéju.

Skatinant ir plétojant gabiy vaiky galimybiy sklaidg, du ikimokyklinio ugdymo grupiy
ugdytiniai dalyvavo talenty Sou ,,A% galiu” (organizatorius - Vilniaus Vilkpédés I/d).
Ikimokyklinio ugdymo grupé ,,Bitutés® ir prieSmokyklinio ugdymo grupé ,,BoruZiukai*
dalyvavo ,,Draugiskoje socialinio ir emocinio ugdymo olimBiadoje »Dramblys.

2021 m. pavasarj jstaiga dalyvavo tarptautiniame projekte ,,Sypsena - kelias 1 draugyste.
VGK inicijavo akcijg ,,Biik matomas ir saugus®.

2021 m. mokytojai pagamino ir sukiiré jvairias metodines priemones.

2021 m. jstaigos mokytojai dalyvavo kvalifikacijos kélimo renginiuose. Dauguma renginiy
vyko nuotoliniu biidu. 2021 m. jstaiga sudaré sutartj su VS] ,, Mokymosi mokykla“ ir
VST ,,Gyvenimo universitetas® (Besimokan¢iy darZeliy tinklas BDT). Siy organizacijy
kvalifikacijos renginiy labai platus temy pasirinkimas: pvz.: vaiky vertinimas, ugdomyjy
erdviy kiirimas ir plétra, veiklos organizavimas, kurybiskumo ugdymas, specialiyjy
poreikiy veiky ugdymas, motyvacijos didinimas, uZsienio Saliy patirties sklaida ir pan.
2021 m. gruodZio mén. pavaduotojas ugdymui ir logopedas dalyvavo nuotoliniuose PPT
tarnybos paskaity cikle ,,Ikimokykliniy ugdymo istaigy pedagogy emocinio rastingumo
svarba vaiky ugdymo procese”.

Istaigos ugdytiniai dalyvavo akcijoje » Vaisiy medelis pauksteliams*; sveikatingumo
projekte ,,Sveikas ir stiprus*; akcijoje ,,Inkilélis paukSteliams®; ,,Sagmoningumo ménuo be
patyZiy“; projekte ,,Svediuose pas bites*; respublikinéje akcijoje ,,Judriis vaikai-gamtos
draugai®; ,,Saugus, kai Zinau®; ,,Futboliukas®; sporto pramogoje ,,Velyky kiskiy beégimas-
2021%; projekte ,,Ikimokyklinuky Ziemos olimpiada-2021“ (RIUKKPA (Respublikinés
ikimokyklinio ugdymo kiino kultiiros pedagogy asociacijos projektas ,,Lietuvos mazyjy
Zaidynés™); saugaus eismo projekte; projekte ,,Augu saugus ir atsakingas“ (kurj organizavo
Lietuvos mokiniy neformaliojo ugdymo centras su Lietuvos keliy policijos tarnyba);
Sveikos gyvensenos nuotoliniame konkurse ,,Mano sveiky ir skaniausiy pusry&iy lekste«;
akcijoje ,,Zalioji kelioné po gamtg™; sveikatinimo akcijoje ,,MaZieji turistai - 2021, misy
Istaigos meno projekte ,,Obuoliai - sveikiausi miisy draugai®,

2021 m. vasario ménesj Vilniaus miesto savivaldybés visuomenés sveikatos prieZitiros
specialistai organizavo nuotolinius uZsiémimus vaikams: »,Pasaka apie mitybg*“, ,,Grazi
Sypsena®, ,,Dantukai*, »»Emocijos ir kvépavimo pratimai, ,,Sveikatos pasaka®, ,,Riebaly
Saltiniai® ir ,, Taisyklinga laikysena®.

Istaigos prieSmokyklinio ugdymo grupés dalyvavo V8] ,,Vaiko labui* socialiniy ir
emociniy jgiidZiy programoje ,,Zipio draugai*.

Tradiciné jstaigos pramoga ,,Kaziuko amatai* (2021 m. kovo 1-5 d.) skatino meninése
veiklose naudoti antrines Zaliavas, o meninio ugdymo pedagogo organizuota pramoga
,,Pas Kazyte...“ suteiké daug teigiamy emocijy ir jvairoves lietuviy liaudies #aidimuose ir
rateliuose. ]
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Ivairiis renginiai, meno projektai, akcijos ne tik prapléeté veiklos erdves, bet jgalino daugiau*’
demesio skirti Seimai, artimiesiems, telkti ir vienyti jstaigos bendruomene. 2021 m. kovo
8d. vaikai dalyvavo akcijoje »»PradZiuginsiu savo mamyte, mociute...“, skirtoje Tarptautinei
moters dienai paminéti.

2021 m. kovo ménesj vyko virtualaus teatro festivalis ,,NusiSypsok-2021. 7 dar¥elio
grupés kire spektaklius, juos filmavo ir nuo 2021 m. kovo 31 d. turéjo galimybe pazidreti
visus spektaklius, patalpintus istaigos elektroninéje svetainéje www.grigiskiupeledzijukas.lt.
Vasarg vyko jvairils renginiai: Zaidimy popieté, skirta Tarptautinei Vaiky gynimo dienai
paminéti (Buvo sukurtas gélynas i$ vaiku€iy ir jy téveliy sukurty popieriniy gély&iy. Akcija
organizavo ,,Vaiky gildija*); §vente, skirta Jiiros dienai. Masy jstaiga organizavo
respublikinj ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky projekta ,,.Bék, zirge, bek!”
Joniniy Sventei. [staigos ugdytiniai dalyvavo respublikiniame projekte » vasara, vanduo ir
a$“.

Istaigos sodelyje pavasarj vél buvo atnaujinta sensoriniy pojaéiy lavinimo erdve »Kutulio
takeliu®.

Kiekvienu mety laiku veiklos skiriasi savo galimybémis ir jvairove, o jstaiga turtinga
nattiralia gamtine aplinka. Ypag daug veiklos jvairiose erdvése vasarg.

2021 m. geguzés 31 d. UAB ,,Sanus cibus® direktorius ir maisto technologas-dietistas
istaigoje organizavo paskaita darbuotojams ,,Sveikatai palanki mityba ikimokyklinio
amZiaus vaikams®.

2021 m. geguzés 26 d. ir 2021 m. birzelio 7 d. geSios ikimokyklinio ugdymo mokytojy
padéjéjos dalyvavo VS] Traky 3vietimo centro mokymuose »»Jkimokykliniy jstaigy
auklétojy padéjéjams - socialines ir didaktines kompetencijas®, kuriy metu igijo daug
teoriniy Ziniy bei praktiniy patarimy dirbant su vaikais.

2021 m. pavasarj patvirtintos naujos darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos (mokytojo,
mokytojo padéjéjo, administracijos darbuotojo, kiemsargio, sandélininko, Viréjo).

Salyje gyvenimo ritmg kei¢iant Covid-19, vaikai daug laiko stengési praleisti lauke. Visy
grupiy lauko erdvés buvo atskirtos skiriamosiomis juostomis.

2021 m. rugséjo 7 d. vyko darbuotojy mokymai pagal Prie3gaisrinés apsaugos ir gelbéjimo
departamento direktoriaus patvirtinta tiping civilinés saugos mokymo programa.

Nuo 2021 m. rugséjo ménesio Istaigoje organizuoti Aplinkos pavirdiy éminiy tyrimai
(nustatant Covid-19 kiekj pavirSiuose). Juos atlikti padéjo Vilniaus visuomenés sveikatos
biuro mobili grupé. Jeigu grupese tyrimo metu buvo randamas didelis kiekis Covid-19
viruso, visi grupés darbuotojai ir vaiky Seimos buvo informuojami ir skatinami testuotis.
(Buvo 3eimy, kurios grietai atsisaké vaikus testuoti).

2021 m. spalio mén. buvo atliktas tyrimas-stebéjimas »» Valgo-nevalgo*, siekiant jsitikinti,
ar patinka miisy vaikams gaminami patiekalai. Su gautais rezultatais supaZindinti UAB
»Sanus Cibus* dietistai. O nuo 2021 m. lapkri¢io 8 d. jstaiga naudoja pakoreguotg
atnaujintg valgiarastj.

Darbo karantino sglygomis metu buvo stengiamasi uztikrinti vaiky ir darbuotojy sauguma:
Istaiga apriipinta saugumo priemonémis, informaciniais plakatais, nuolat reguliuojami tevy
judéjimo srautai.

Darbuotojai nuolat supaZindinami su naujausiais saugumo, siekiant iSvengti susirgimo
Covid-19, reikalavimais.

Bendravimas (net ir jstaigoje) vyko nekontaktiniu biidu (telefonu, el. pastu), siekiant
iSvengti susibrimy,

Nuo 2021 m. sausio 4 d. iki 2021 m. geguZes 31 d. priesmokyklinio ugdymo vaikams,
nelankantiems ugdymo jstaigos ir besimokantiems namuose nuotoliniu biidu, buvo
iSduodami sauso maisto daviniai (vietoj nemokamy piety).




2.2. Uzdavinys. UZtikrinti jstaigos patalpy, aplinky atitikti HN reikalavimams. (Strateginio
plano 9.2. tikslo uZdavinys 9.2.2.)

- Kiekvienais metais stengiamasi atnaujinti jstaigos patalpas: jstaigos risyje jrengta nauja
sandélio patalpa; suremontuotos pastaty prieZitiros darbininko pagalbinés patalpos.

- Pavaduotoja tikio reikalams dalyvavo nuotoliniame seminare ,,MaZos vertés vieSuyjy
pirkimy vykdymo ypatumai ir naujovés 2021 m.“.

- 2021 m. kovo 25 d. jstaigos kieme buvo pasodintos 5 obelys ir 3 kriausés, kurias dovanojo
LZUM. Si akcija skatino vaikus dométis augaly augimu ir didinti jy vartojima mityboje.

- Lop3elio-darZelio darbuotojai, ypa¢ mokytojy padéjejos, aktyviai dalyvavo jstaigos naujy
aplinky/gélyny kurime. Pavasarj praZydo darbuotojy dovanotos tulpés. (Buvo jgyvendinta
direktoriaus pavaduotojo tkio reikalams iniciatyva - visos bendruomenés Tulpiy gélyno
kiirimas. Visi darbuotojai jstaigai padovanojo 100 jvairiaspalviy ir jvairiarsiy tulpiy
svogiinéliy).

- Visus metus jstaigoje estetiskai kuriamos lauko, vidaus erdves, apipavidalinamos parodos,
patalpos.

- Sukurti ir pagaminti originalis rémeliai dailés darbeliy parodoms jstaigos erdvése.

- Nupirktos 9 naujos lauko stpynés vaikams.

- Atliktas grupes ,»Drugeliai* garantinis remontas. (Sutvarkytos jskilusios 51enos)

- Irengtos naujos pakabinamos lubos ir sutvarkytas apSvietimas ,,Bitu¢iy* ir ,,Simtakojy“
grupiy patalpose.

- NudaZytos lauko laiptinés. Ant laipty pakopy uZklijuotos jsp€jamosios juostos.

- Sutvarkyta skalbiniy sandélio siena.

- Atliktas remontas buvusioje pradinio ugdymo klas¢je (2021m. spalis-lapkritis). | ja buvo
perkelta ,.Drugeliy“ grupé, o atlaisvintoje grupéje suformuota nauja ankstyvojo amziaus
grupé ,,Jonvabaliukai, kuri pradéjo veikti nuo 2022 m. sausio 3 dienos.

- 75% darbuotojy dalyvavo jstaigos renginiuose.

Igyvendinti sveikos ir saugios gyvensenos, gamtosaugos projektai. Aktyvus vaiky,
bendruomenés nariy dalyvavimas puoseléjant jstaigos aplinkg, atskleistas ugdymo jstaigos
savitumas. Atliktas grupiy sanitariniy mazgy patalpy remontas. Jkurta nauja grupé. Patenkintas
teévy poreikis leisti vaikq j pasirinktq ugdymo jstaigq.

Lopselyje-darZelyje stiprinamas ugdytiniy emocinis ir fizinis saugumas, daug démesio
skiriama jvairiy erdviy panaudojimui ugdomosioms veikloms. Kuriama saugi, svetinga ir graZi
aplinka, o kiirimo procese atsiskleidZia jstaigos savitumas, savita kultiira, stipréja darbas
komandoje.
3.I1I-0s programos ,,BENDRUOMENES TELKIMAS IR VIENINGUMAS — KELIAS ]
MIKROKLIMATO GERINIMA* tikslo ,,Sutelkti, suvienyti jstaigqg bendroms veikloms,
skatinant darbuotojy iniciatyvas, nuomones, idéjas, palaikant gerq savijautq, entuziazmq, polékj
puoseléjant jstaigos kultiirq ir jos tradicijas“ jgyvendinimo kryptys ir udaviniai:

3.1.Pagarbiai puoseléti sengsias tradicijas bei inovatyviai kurti naujas jstaigos tradicijas.

(Strategmto plano 9.3 tikslo uZdavinys 9.3.1)
13 mokytojy dalyvavo nuotolingje praktinéje konferencijoje ,,Nuo iki Mo. DarZelio
praktinis gidas — kas miisy laukia rytoj?”, kurj organizavo VSI ,,Mokymosi mokykla”,

- Istaigos mety renginiy planas sudaromas at51zvelg1ant 1 istaigos puoseléjamas tradicijas,
pilietines akcijas, valstybines §ventes. Dauguma bendruomenés nariy yra aktyvis dalyviai.

- 2021 m. bendruomené dalyvavo: sausio 13 d. vyko akcijoje ,,Atmintis gyva, nes liudija*;
misy jstaigos inicijuotoje virtualioje dailés darby parodoje ,,Papuoskime lietuviska Zod;”;
Vilniaus 698-asis gimtadienio paminéjime; Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy
metodinés tarybos organizuotoje akcijoje ,,Miisy lange - Lietuva”; jstaigos veikly
cikle ,,Mano Lietuva”; UZgavéniy §ventime; edukacinéje veikloje ,,Mazyjy Velykéleés™;
nuotolinéje edukacinéje veikloje ,,Ar tau skambino kiskis?*; fotografijy parodoje ,,Velyky
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medis™; virtualioje kiirybiniy darby parodoje »Stebuklinga STEAM gelyte mylimai
mamytei”; prie§mokyklinio ugdymo grupiy iSleistuvése ,,Lik sveikas, darZeli”; jstaigos
meno akceijoje ,,Statome pil;” (skirtoje Valstybés dienai, Lietuvos karaliaus Mindaugo
karinavimo dienai, paminéti); jstaigos renginyje-akcijoje ,,Zolinés kilimas”; mokslo mety
pradZios Sventéje jstaigos kieme »Sveikas gyvas, PelédZiuk”; virtualioje kiirybiniy darby
parodoje ,,Ponios rudeniné skrybeélé”; lopselio-darZelio kalédiniame istaigos patalpy
puosime (2021 m. tema - , Kalédinis Zibintas™).

- Istaiga inicijavo Vilniaus miesto Naujamies¢io mikrorajono ikimokykliniy jstaigy
pedagogy metodinio biirelio »»Spindulys” nariams projekta ,,Oro kalendoriy paradas™, kuris
vyks 2021 m. spalio mén. - 2022 m. baland¥io mén.

- 2021 m. lapkri¢io 26 d. 22 istaigos mokytojai dalyvavo edukatores Liucijos Pavlovskos
edukacinéje veikloje »»Jvairiy dailés technologijy taikymas - gaminu kalédinj papuosima”.
Veikla mokytojoms padéjo atsipalaiduoti, nusiraminti, sustiprino tarpusavio supratimg,
pagalba, stiprino draugiskuma.

3.2. Taikyti jvairesnius vadovavimo stilius bei metodus, kurie jkvépty visus darbuotojus
istaigos misijos jgyvendinimui. (Strateginio plano 9.3. tikslo uZdavinys 9.3.3)

- 2021 m. sausio-vasario menesj vyko individualiis metiniaj pokalbiai: 2020 m. veiklos
vertinimai, kuriy metu buvo i8klausyta daug pasitlymy, idéjy, paaidkéjo jdomiy neZinomy
situacijy, kurias reikéty spresti, jvertinta veikla, nustatyti veiklos tikslai atei&iai.

- 2021 m. vasario-kovo mén. lop3elio-darzelio ,,Peledziukas” vadovai pakvieté jstaigos
bendruomeng dalyvauti Grigiskiy kultiiros centro, bendruomeniy ,,Grija” ir ,»Yokeé”
inicijuotoje pilietiskumo-patriotiskumo akcijoje ,,Vardan Lietuvos - vienybé tezydi” ir
sukiré tauting dekoracijg - papuose tautine atributika lop3elj-darZelj juosiantia tvorg
(Lentvario gatveés puséje).

- 2021 m. rugséjo ménesj istaigoje buvo atlikti Psichosocialiniy rizikos veiksniy tyrimai. 45
darbuotojai (i§ 49) atsaké 1 pateiktus anketos klausimus. Atlikty tyrimy rezultatas - visy
darbo veiksniy rizika PRIIMTINA. Tyrimy rezultatai paviesinti jstaigos stende.

- 2021 m. spalio ménesj, suderinus su Darbo taryba, buvo patvirtinta Istaigos Psichologinio
smurto ir mobingo politika bei itampg darbe maZinanéiy priemoniy nustatymo tvarkos
aprasas. 2021 m. jstaigoje neidvengta tarpusavio konflikty. Darbo taryba padéjo iSspresti
nesutarimg, kilusj tarp ikimokyklinio ugdymo mokytojy.

- Istaigos darbuotojams buvo organizuoti nuotoliniai mokymai apie mobinga visiems
darbuotojams ,,Paprastai ir aiskiaj apie mobingg ir psichologinj smurta”, kuriuos
organizavo UAB ,,SDG”. (2021 m. lapkri¢io 3-17 d.).

- 2021 m. jstaigos bendruomené (vaikai, tévai, darbuotojai) sukiiré lauke »Pelédziuky
kalédiniy Zibinty aléja”, dalyvaudami $eimos meno projekte ,,Kalédinis Zibintas”. Sis
projektas buvo priskirtas ir prie Grigiskiy bendruomenés kalédiniy renginiy, kuriuos
organizavo Grigiskiy seniiinija. Pastaty prieZitiros darbininkai, pavaduotojas iikio
reikalams sukiiré originalig kiemo $viesos instaliacija.

60-70% bendruomenés nariy dalyvayja jstaigos tradicijy, valstybiniy Svenciy renginiuose,
pateikta nawjy idejy. Buvo siekiama Visy jstaigos darbuotojy susitelkimo, pozityvaus tarpusavio
bendravimo ir bendradarbiavimo, pakantumo, nuoSirdumo, gilesnio vienas kito pazinimo,
pozityvios lyderysteés. Ypatingas démesys buvo skiriamas visy jstaigos darbuotojy socialiniy,
komunikavimo kompetencijy tobulinimui, kvalifikacijos kélimui ir profesionalumo skleidimuisi.
Mokytojai dalyvavo nuotoliniuose mokymuose apie emocing gerove, mikroklimato gerinimg.
Istaigos renginiuose dalyvavo dauguma kolektyvo nariy Vyko individualiis pokalbiai su
darbuotojais, sprendziant iskilusias bendravimo problemas.

Lopselio-darzelio bendruomene iSradingai ir atsakingai puoseléja jstaigos tradicijas,
pamazu, drgsiau ,,gimsta“ naujos idéjos, nayjos tradicijos, kurios skating pozityvy tarpusavio
bendravimg ir bendradarbiavimg, suteikia prasmingos ir pozityvios lyderystes, sutelktumo.

-




II SKYRIUS

2021 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1.Pagrindiniai praéjusiy mety (2021) veiklos rezultatai

2021 METAMS NUSTATYTU UZDUOCIU VYKDYMAS

3. Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

4.Pasiekti rezultatai ir jy

1.Mety uzduotys 2.Siektini rezultatai | vadovaujantis rodikliai
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
1.Parinkti ugdymo(si) | Leisti vaikui patirti | - Kokybiskas vaiky -2021 m. geguZés ménesj

metodus, formas ir
priemones, kad
ugdymas(is) vaikams
padéty jgyti
prasmingos patirties.

ugdymo(si) s€kme,
skatinti dZiaugtis
savo ir kity darbais,
pasiekimais,
paZanga.

Planuoti tolesnio
ugdymo(si)
perspektyvas
kiekvienam vaikui ir
visai vaiky grupei.

Suprasti, atpaZinti
vaiky individualius
poreikius bei
galimybes.

pasiekimy vertinimas 2
kartus per metus (Ziema ir
pavasarij).

- Dalintis informacija apie
vaiko paZanga su tévais
bei specialistais. (,,Teveliy
savai¢iy“ dienomis (2
kartus per metus) bei
individualiy pokalbiy
metu).

-

pasiekimy vertinimo,
informacijos rinkimo,
fiksavimo bei
panaudojimo
igyvendinima, inicijuoja
vaiky paZangos ir
pasiekimy aptarima
Mokytojy tarybos bei
Vaiko gerovés komisijos
posédZiuose (po 2-3
posédZzius per metus).

- Spalio-lapkri¢io mén.
atlikti tévy apklausa dél

buvo atliktas 2020-2021 m.
m. II-o pusmecdio vaiky
pasiekimy vertinimas,
informuoti visi tévai.

-Vyko ,,Téveliy savaité
prieSmokyklinio amziaus
grupiy vaiky tévams.

-100 % specialiyjy
ugdymosi poreikiy turinciy
vaiky gauna pagalba
(logopedo ir mokytojo
padéjéjo).

-Ivyko 3 Mokytojy tarybos
posédZiai, 7 Vaiko gerovés
komisijos posédziai, kuriy
metu buvo aptariami vaiky
ugdymosi ypatumai,
sunkumai, apsvarstomi
biidai, kaip spresti
i8kilusias problemas.

-Duomenys yra renkami,
reikia jus susisteminti.




ugdymo kokybes: 70-75%
tévy patenkinti ugdymo
kokybe.

2. Tobulinti fizinio
aktyvumo jgudZius
nuo ankstyvojo
amziaus.

Skatinti aktyvy
dalyvavimg miesto

bei respublikiniuose
sporto renginiuose.

Kino kultaros

- Kiino kultiiros pedagogo
ir ikimokyklinio ugdymo
mokytojy glaudus
bendradarbiavimas, sporto
renginiy organizavimas
(Organizuoti 2-3

-Istaiga dalyvavo 6-iuose
miesto bei respublikiniuose
sporto renginiuose,
inicijavo ir organizavo
renginj Vilniaus miesto
istaigoms ,,Bék, Zirge,

uzsiémimy sportinius renginius). bek*. (2021 m. birZelis).
organizavimas,
panaudojant -Sporto uZsiémimy -Sporto uZsiémimai vyko
informacines integravimas j kasdienines saléje, grupése arba lauke.
technologijas. grupiy veiklas, uZsiémimy Neformaliojo ugdymo
vaizdo jrady talpinimas el. pedagogas (kiino kultiirai)
svetainéje talpino sportinés veiklos
www.grigiskiupeledziukas.lt uzduotéles, mankstos
pratimus, Zaidimus el.
svetaingje, siunté téveliams
i el.dienyng ,,Miisy
darZelis®.
-40-50% kuno kultiiros -2021 m. sporto
uZsiémimy organizuoti uZsiémimai vyko:
lauke. 42% - saléje,
(Esant palankioms oro 37% - lauke,
sglygoms). 21% - grupése (dél
pandemijos).
3.Kurti saugig Pozityviy santykiy - Teikti tévams savalaike | -Nuo 2021 m. rugséjo 1 d.
aplinkg visiems kurimas ir ir tikslig informacija, naudojame el. dienyng
bendruomenés tobulinimas jstaigos | stengiantis formuoti »»Musy darZelis“. GruodZio
nariams, paremts bendruomeneje. teigiamg tévy nuostaty men .duomeninis, prie jo

ripinimusi, skatinimu

aktyviai dalyvauti
Istaigos veikloje.

Skatinti darbuotojy
saves vertinimo
stiprinima, socialinj
sgmoningums,
pasitikéjimg vienas
kitu, pagarbg kitai
nuomonesi.

jstaigos atzvilgiu. Nuo
2021 m. rugséjo 1 d. visi
tévai turés galimybe
naudotis el. sistema
.,»Misy darzelis®.

- Organizuoti grupése
dirban¢iy komandy
pokalbius apie
pasiekimus, kylancias
problemas (1 Kkarta per 3
meénesius).

prisijungé 130 téveliy
(76%).

-Sausio ménesj vyko
metiniai pokalbiai su
darbuotojais.

-Kiekvienag rytg vyksta
pokalbiai su mokytojomis,
po to — su mokytojy
padéjéjomis,
administracija,




Mety pabaigoje atlikti
apklausa dél mikroklimato
grupese: 70-75%
darbuotojy patenkinti savo
darbo grupése sglygomis.

- Atlikti 1 srities ,,Etosas*
1.1. rodiklio ,,Mokyklos
vertybés*
1.1.3 pagalbinio rodiklio
»Mokyklos
mikroklimatas* analize
pagal ,,Ikimokyklinio
ugdymo mokyklos vidaus
audito metodika“ ir gautus
rezultatus panaudoti
mikroklimato gerinimui.
(Nuo 2021m. rugséjo 1d.)

apibendrinami praeitos
dienos rezultatai,
pateikiama nauja reikalinga
informacija dél dienos
darby, artimiausiy plany.

-2021 m. rugséjo ménesj
istaigoje buvo atlikti
Psichosocialiniy rizikos
veiksniy tyrimai. 45
darbuotojai (i§ 49) atsake |
pateiktus anketos
klausimus. Atlikty tyrimy
rezultatas - visy darbo
veiksniy rizika
PRIIMTINA. Tyrimy
rezultatai paviesinti
jstaigos stende.

-Atlikome pirming
apklausg jstaigos
isivertinimui.

4.Mokytojy Organizuojamas - Organizuoti 1-2 100% jstaigos mokytojy
kompetencijy bendryjy seminarus mokytojams, dalyvavo nuotoliniuose
tobulinimas. kompetencijy kuriuose dalyvaus 80-90% | mokymuose:
tobulinimas jstaigos | mokytojy. - ,,Besimokanciy darzeliy
darbuotojams. tinklas*“ (organizatorius
- 80-85% mokytojy VSI ,,Gyvenimo
kvalifikacijg kels ne universitetas®),
maziau kaip 18 valandy -, PEDAGOGAS.LT VIP
per metus. NARYSTE“
(organizatorius VS]
,;Gyvenimo universitetas).
5. PrieSmokyklinio Vaiky pasiekimo -100% mokytojy ir -Pavasariniame vaiky
amZiaus vaiky apraso tobulinimas specialisty bus jtraukti j pasiekimy vertinime
pasiekimy vertinimas | padeda nustatyti pasiekimy vertinimo aktyviai dalyvavo ir grupiy

ir ugdymo proceso
tobulinimas siekiant

vaiko paZangg ir
numatyti tolimesnius

procesg.

mokytojai, ir jvairis
specialistai: neformaliojo
ugdymo pedagogas kiino




geresnio griZztamojo
ry$io su tévais.

ugdymo(si) tikslus
bei uzdavinius.

Glaudus
bendradarbiavimas
su tévais padeda
suprasti vaiko
galimybes,
ypatumus,
pomeégius, poreikius
ir parinkti jam
tinkancius
ugdymo(si) blidus
bei metodus.

-90-95% tévy aktyviai
dalyvaus griZtamojo rysio
procese.

-Organizuoti 1-2
mokymus bendruomenés
nariams (tévams,
mokytojams) apie
bendravimo ir
bendradarbiavimo svarba,
apie naujy bendravimo ir
bendradarbiavimo formy
bei budy paieska.

kultiirai, meninio ugdymo
pedagogas, logopedas.

-100% prieSmokyklinio
ugdymo grupiy vaiky tévy
dalyvavo griZtamojo ry$io
procese.

-Atlikta biisimy
prieSmokyklinuky tévy
apklausa (2021m.
balandis).

-Istaigos darbuotojams
buvo organizuoti
nuotoliniai mokymai apie
mobingg visiems
darbuotojams ,,Paprastai ir
ai$kiai apie mobingg ir
psichologinj smurtg”,
kuriuos organizavo

UAB ,,SDG”, (2021 m.
lapkric¢io 3-17 d.).

-2021 m. spalio ménesj,
suderinus su Darbo taryba,
buvo patvirtinta jstaigos
Psichologinio smurto ir
mobingo politika bei
jtampg darbe maZinanciy
priemoniy nustatymo
tvarkos aprasas.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys PrieZastys, rizikos
2.1. Nebaigtas vidaus auditas (neapibendrinti Nedarbingumas.
duomenys).
2.2,
2.3.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys/veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Darbas nuotoliniu badu.

PradZzia gasdino, buvo nedrasu. Bet mety pabaigoje
kolektyvas jaudiasi stipresnis ir pasitikintis savimi, nes

ivaldé daug naujoviy.




3.2. Mikroklimato poky¢iai
ekstremaliomis gyvenimo ir
darbo salygomis.

Mokytojai, dirbdami kartu, stiprino bendravimo jgiidZius,
draugi8kumg, gebéjima pasidalinti uZduotimis, dalijimasi
savo patirtimi: ir geraja, ir bloggja.

Buvo i3sprestas bendravimo konfliktas, kiles tarp
ikimokyklinio ugdymo mokytojy. Padéjo ir Darbo Taryba.

3.3. Darbas ilgalaikio karantino
metu.

Per metus Covid-19 virusu sirgo labai daug darbuotojy (21
i8 49, t.y.43%). Sudétinga darbuotojy kaita, serganéiy
pavadavimai, nuolatiniai grupiy uZdarymai saviizoliacijai.
Tai jnesé nerimo, nesaugumo jausmo, tvyrojo baime
susirgti. Buvo naudojamos visos jmanomos apsaugos
priemones, tévy lankymosi apribojimas, grupiy
uZrakinimas (jrengti skambuéiai prie dury).

Rudenj pastoviai atliekami grupiy pavirs$iy testavimai,
bendruomenés informavimas.

3.4.

L=

- Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai Pasicleti rezultatai ic

Uzduotys Siektini rezultatai | (kuriais vadovaujantis vertinama, oxl1 rezu'ta

ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jju rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

S. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Pazymimas atitinkamas
langelis:

Vertinimo kriterijai 1 — nepatenkinamai;

2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 30 40
5.2. I8tekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas Io 2o 3o 40

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebgjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir [ lo 20 3o 4o

5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis) o 2o 3o 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTUY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
-~ KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas




. X " PaZzymimas
Uzduotiy jvykdymo apraSymas atifinkarmas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai O
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .
g a2 1 Gerai X
vertinimo rodiklius
6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduotiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Finansinis ratingumas.

7.2. Naujy informaciniy sistemy jvaldymas.

V SKYRIUS

2022 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. 2022 mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Uzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1. Tobulinti prie$mokyklinj, Atsizvelgiant j kiekvieno | Atlikta tévy apklausa dél ju
ikimokyklinj ir jtraukuji ugdymg | vaiko individualius vaiky ugdymo(si) tiksly,
poreikius ir geb¢jimus, ugdymosi(si) rezultaty, turinio,
siekti kokybisko ugdymo(si) proceso
ugdymo, orientuoto | organizavimo,
ugdytiniy paZangg. atsizvelgta j jy lukes&ius bei
individualias vaiky galias ir
skirtingg ugdymoq(si) patirt;.
2022 m. balandZio-geguzes
meén.
Ugdymo aplinkos Jvertinti ir patenkinti mokytojy
gerinimas. poreikiai, sickiant efektyviau

organizuoti ugdymo procesa,
jsigyti naujy edukaciniy
priemoniy. Numatytas ugdymo
procesui reikalingy edukaciniy
priemoniy planas. 2022 m.
geguZeés meén.

Istaigos lauko teritorijoje
jrengti papildomas zonas vaiky
veiklai. 2022 m. geguZes men.
Patobulinti (pritaikyti) Atsizvelgiant | PPT

ugdymo(si) salygas rekomendacijas ugdytiniams,
kiekvienam specialiyjy turintiems specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy ugdymo(si) poreikiy, sudarytos
turin¢iam vaikui. vaizdinés asmenines

dienotvarkes, vaikai turi savo




pastovias erdves grupéje,
naudojama vaizdiné medzZiaga
veiklos struktiiravimui,
priemonés motorikos lavinimui
(esant poreikiui visus 2022
metus).

Pagalbos specialistai
(logopedas, mokytojo
padéjéjai) praktikuoja jvairig
veiklg su ugdytiniais, turingiais
specialiyjy ugdymo(si)
poreikiy: individualig -
logopedo kabinete, aktyvig-
sporto saléje, grupés veiklos
metu padeda integruotis vaikui
i bendra veikla. Visus 2022
metus. Specialisty veikla ir
darbo rezultatai aptariami VGK
posédziuose, individualiuose
pokalbiuose, visus 2022 metus.
(Pagal poreikj). Specialistai ir
administracija dalyvaus
mokymuose apie jtraukuyjj
ugdyma.

8.2. Finansinio rastingumo
tobulinimas

Finansiniy ataskaity
uZpildymas pagal
VSAFAS reikalavimus ir
ataskaity paketo VSAKIS
publikavimas bei
integravimas.

Istaigos buhaltering apskaita
vykdyti taikant naujg sistema
VSAFAS. Kartu su jstaigos
buhaltere dalyvausime
mokymuose apie apskaitos
dokumenty tvarkymg pagal
naujg apskaitos sistemg.
Nenumatomas 1é3y trikumas
biudZetiniy mety pabaigoje.
2022 m. gruodis.

8.3. Zmogiskujy istekliy plétra,
siekiant kurti saugig ir aktyvig
bei atsakinga bendruomeng.

Siekti, kad kiekvienas
mokytojas tapty aktyvia,
nuolat besimokandia
asmenybe.

Veikla orientuota j kolegy
bendradarbiavima,
konsultavima, dalijimagsi
patirtimi, kompetencijy
tobulinima. Visus 2022 metus.
Laikomasi kvalifikacijos
tobulinimo numatyty krypéiy.
Visus 2022 metus.

Kartu sprendziamos ugdymo
problemos. Numatomos
koreguojancios priemonés
(2022 m. geguZzés, lapkricio
meén.)




Emocinio mikroklimato, | Efektyvus veiklos kontrolés

palankaus darbui taikymas praktikoje, funkcijy
istaigoje, uztikrinimas; paskirstymas atsakingiems
vidinés ir iSorinés asmenims, rezultaty analizé.
komunikacijos Rezultaty pristatymas jstaigos
veiksmingas taikymas. bendruomenei (Mokytojy

tarybos, Istaigos tarybos
posédziy metu, 2022 m.
gruodis). Atlikus rezultaty
analize, numatyti naujas ir
patobulinti jau veikiancias
veiklos kontrolés priemones,
sudaryti priemoniy plang 2023

metams.
8.4. Ikurti naujg ikimokyklinio Bus patenkinti tévy Gauti finansavimag grupes
ugdymo grupg buvusios poreikiai, priimat j jstaiga | jk@irimui 2022 m. geguZés men.
pradines klasés patalpose. daugiau vaiky. Ikiirus grupe, gauti naujg

jstaigos higienos pasa-leidima.
2022 m. lapkri¢io men.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su 3vietimo jstaigos vadovu)

9.1 Nedarbingumo deél ligy problemos, dirbanéiy darbuotojy trilkumas.

9.2 Psichologinés darbuotojy, tévy problemos (baimé, neZinia dél rytojaus, jtampa kasdieniniame
gyvenime) — trukdis darbe.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: [vertinimas - labai gerai. Tiksliai ir iSsamiai
suformuluoti strateginio ir metinio veilos plano tikslai ir uZdaviniai. Didelis démesys skiriamas spec.
poreikiy vaikams. Ugdymo istaiga yra sveika, saugi, pilietiska, atvira kaitai jstaiga. Daug démesio
istaigoje skiriama- sveikai gyvensenai. Dziiugu, kad ugdytiniy tévai turi galimybe istaigos veiklg
matyti jstaigos svetaingje ir el. dienyne ,,Misy darZelis”. Daug démesio skiriama psichologiniam
klimatui jstaigoje. Vadové kompetentinga, atsakinga, démesinga tévy bei pedagogu bendruomenesi,
gebanti strateguoti, planuoti ugdomaja veikla, kurti palankig aplinka, burti jstaigos bendruomeng,
palaikyti gera emocinj mikroklimata kolektyve. Empatiska, teisinga, profesionaliai sprendZia
konfliktines situacijas, démesinga kiekvienam Zmogui, neabejinga jy problemoms, dalijasi patirtimi,
patarimais. Riipinasi metodinés veiklos organizavimu, darbuotojy profesiniu tobuléjimu, geba valdyti
7mogiskuosius, materialinius ir finansinius iSteklius. Stengiasi aktyviai bendrauti su vaikais, domisi
ju pazanga. Tai Zmogus, kuris vadovaujasi aukstais kokybés standartais, suvokdamas savo darbo
misija ir prasme. Vadové nuolatos tobuléjanti, kuri patirties ir Ziniy pagalba randa i3eitj kasdieninese
ir problematidkose situacijose. Pasitiki savo darbuotojais, bendradarbiauja, kad buty pasiekti
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planuojami darbo rezultatai. Nebijo i§8ukiy ir naujy situacijy, ryZtingai imasi veiksmy. Nuolatos
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domisi aktualiomis su darbo veikla susijusiomis naujovémis, dalinasi igytomis Ziniomis st
darbuotojais. Atsakingai organizuoja darbo veikla, riipinasi Istaigos jvaizdZiu bei darbc
atmosfera. Visokeriopai stengiasi atliepti visos jstaigos bendruomenés (darbuotojy, ugdytiniy, tévy,
globéjy) lukescius. Linkime sékmés tolimesniame nelengvame darbe!
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(mokykloje — mokyklos tarybos (parasa (vardas ir pavarde) (data)
igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos istaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

Tuykehveos visos widvotys ir kai kurie rodikliai virsyti, B
11. Ivertinimas, jO pagrindimas ir Sil-llymai:':-bé/‘unai atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcya..s

o cimamriabarl gerdl VISTEYTE pareigines uigus kintamcyt

L poceniy parejoinés algos pastoviosios dalies dveZio.
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(valstybinés §vietimo jstaigos savininko & d (vafdds ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinanéios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)
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Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas {wﬂé}{ Dj{@;
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(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) ara¥hs) (vardas ir pavarde) (data)



